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PUERTO VARAS, 01 FEg g7

VISTOS Y TENIENDO PRESENTE:

a) El desarrollo de la Décima Quinta Sesidn
Extraordinaria del Honorable Concejo Municipal de Puerto Varas, periodo
2021-2024, celebrada el dia 31 de Enero del ano 2023;

b) Las atribuciones que me confiere la Ley
18.695 Orgdnica Constitucional de Municipalidades, cuyo texto refundido,
coordinado, sistematizado y actualizado fue fijado por el D.F.L. N° 1 de
fecha 09 de mayo del ano 2006 y sus modificaciones posteriores;

DECRETON® 08 37

1.- PROMULGUESE el acta de la décima
quinta (15) sesion extraordinaria del Honorable Concejo Municipal de Puerto
Varas, periodo 2021-2024, celebrada el dia 31 de Enero del ano 2023.

ANC')T[ESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE EN EL PORTAL DE TRANSPARENCIA Y
ARCHIVESE.
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ACTA DE LA DECIMA QUINTA (15) SESION EXTRAORDINARIA DEL HONORABLE
CONCEJO MUNICIPAL, PERIODO 2021-2024 CELEBRADA EL DIA 31 DE ENERO DEL
ANO 2023.

En Puerto Varas a 31 de Enero del afio 2023, siendo las 11:00 horas, se relne
el Honorable Concejo Municipal de Puerto Varas, bajo la presidencia del Alcalde
Tomds Garate Silva, actuando como Secretaria Municipal (S) dofia Ignacia
Fernandez Norambuena.

1.- ASISTENTES:

1.1 Alcalde:

Don Tomas Garate Silva

1.2 Concejales:

Dofia Rocio Alvarado Diaz

Don Marcelo Salazar Vallejos
DonAntonio Horn Cruz

Don Rodrigo Schnettler Weisser
Dofia Nataly Schadow Mufioz

1.3 Otros Asistentes:

Funcionarios Municipales, Sra. Daniela Hidalgo administradora municipal, Sra.
Maria Victoria Carrasco directora del Departamento de Salud Municipal, Sr.
Julidan Mingo director Secpla, Sra. Anais Baraona asesor juridico, Sr. Eduardo
Carmona director Dideco, Sra. Karla Navarro encargada de comunicaciones,
Sra. Marcela Alveal directora de Seguridad publica, Sr. Alvaro Pavez
Administracion Municipal, Sra. Maritza Canobra jefa de gabinete.

Ex concejales de la comuna, Sra. Rosa Benavides, Sr. Renato Aichele, Sr. Patricio
Cortes.

2.- AUSENTES:
Se encuentra ausente el concejal Juan Patricio Godoy Godoy.

En nombre de Dios, la Patria y la comunidad, el Presidente, da por abierta la
Décima Quinta sesion Extraordinaria del Concejo Municipal, periodo 2021-
2024.
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TABLA

INFORME FINAL SERVICIO DE AUDITORIA FINANCIERA EXTERNA PARA LA
MUNICIPALIDAD DE PUERTO VARAS Y DEPARTAMENTI DE SALUD POR EMPRESA
AUDITORA EXTERNA.

Sr. Felipe Cabello jefe de proyecto y Sr. Jorge Ortega asesor juridico, de la
empresa Xlibrium, presentan ante el Honorable Concejo Municipal las
conclusiones y recomendaciones, a partir de la auditoria realizada para el
periodo entre el dia 06 de diciembre del afio 2016 al 28 de Junio del afio 2021.

Auditoria Externa Financiera:

Auditar la ejec. presupuestaria y estado situacion financiera
Informe de recursos no recuperados — derechos municipales
Revision de contratos firmados — nivel de eficiencia

Acta de traspaso de gestion de autoridades

Generar propuestas de mejoras — matriz de riesgo

vk wN e

Equipo de auditoria

FELIPE CABELLO M.

JORGE ORTEGA.

FERNANDO - SERGIO SILVA

CAPETILLO

JULIO
CHAMORRO
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Auditoria Externa Financiera

Fecha : Inicio 02 de Septiembre - Término 16 de Diciembre (2022)
O 20+ reuniones - entrevistas (presenciales — zoom)
O 120 correos electrénicos de intercambio
O 115 actividades registradas en nuestra bitdcora

Auditar la ejecucion presupuestaria y estado situacion financiera

ANALISIS DE BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA - BEP

INGRESOS MUNICIPALES (Percibidos) I 7.109.997 8.471.197 10.142.548 838 10.385.715 13.258.898 11.569.484

INGRESOS MUNICIPALES (Percibidos) SIN SALDO 7.109.997 8.471.197 10.142.548 838 10.385.715 13.258.898 11.569.484
INICIAL DE CAJA

1. Ingresos Propios Permanentes ( IPP) 4, 600 239 5 548.993 5977.315 7.

2. Partcipacion en Fondo Comin Municipal (FCM) (1 769 944 954 791 1 033,436 1,156,790 1 386.086 153,753 1.787.243

3. Ingresos Propios (P), criterio SUBDERE 5.370.183 6.160.576 6.582.429 7.134.165 8.401.495 9.387.820 9.212.723 10.527.698
4. Transferencias Corrientes (2) 281.999 360.750 396.224 337.897 326.171 319.569 326.422 516.895
5. Transferencias para Gastos de Capital (3) 521.375 900.593 2.073.581 207.716 369.409 1.947.833 651.505 231.564

6. Venta de Activos No Financieros (Terrenos, Edificios, 1.980
Vehiculos, Mabiliarios, etc
7. Otros Ingresos Munlt:lpales 930.440 1.047. 298 1159 123 1.288.640 1.603.676 1.378.834 1.657.302

8. Saldo Inicial de Caja (6)

GASTOS MUNICIPALES (Devengados) 8.069.257 9.203.207 11.903.799
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RESULTADO

Ingresos Percibidos (Sin Saldo Inicial de Caja) menos

Gastos Devengados sector Muicipal -959.260 -132.010 -1.761.251 -173.933 241.376 -581.288 -316.789 -09.954
Ingresos Percibidos menos Gastos Devengados sector

Muricipal -959.260 J -1.761.251 -173.933 241,376 -581.268 -316.789 -99.954

SUP/ DEF ESTRUCTURAL 134%  -864%  1736%  -19% 232%  A43%  214%  071%

Fuente: Sistema Nacional de Informacion Municipal (SINIM)
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En milesde S

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ingresos Percibidos 7.109.997| 8.471.197| 10.142.548| 8.838.901| 10.385.715| 13.258.898| 11.569.484| 12.939.459
Gastos Presupuestarios | 8.069.257| 9.203.207| 11.903.799| 9.012.834| 10.144.339| 13.840.186| 11.886.273| 13.039.413
Saldo Presupustario -959.260( -732.010( -1.761.251| -173.933 241.376| -581.288| -316.789 -99.954
Fuente: SINIM
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PERIODO
2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2021

Ingresos Percibidos $10.142.545 | $8.838.899 | $10.385.714 | $13.258.895 [ $11.569.484 | $ 6.611.334 | $12.939.458
Gastos Devengados $11.903.798 | $9.012.833 | $10.144.334 | $13.840.185 | $11.886.271 | $ 6.880.117 $13.039.412:
Saldo (Sup / Def) -5 1.761.253 -5 173.934 S 241.380 -5 581.290 |-§ 316.787 |-  268.783 |-$ 99.954
SIC $ 1.397.000 | $ 435.623 |$ 1.035.796 | $ 2.115.772 (S 2.329.221 S 2.643.996 | $ 3.403.358
Por Percibir $1.109.438 |$ 1.087.900| S 1.015.586 | $ 908.262 | $ 1.519.766 | $ 1.750.909
Saldo Banco Estimado S5 673.815|$ 52.104 | $ 1.100.186 [ S 1.420.959 | $ 1.124.230 [ $ 1.652.449

Fuente: Sistema Nacional de Informacién Municipal (SINIM)

Saldo Inicial de Caja aumentaa M S 3.403.358
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PERIODO

Saldo
Ppto Inicial Ppto. Final Ejecucion . Ejec. Total
Presupuestario

2016 8.137.658 12.451.659 11.903.798 547.861 95,6%

2017 7.913.390 9.213.554 9.012.833 200.721 97,8%

2018 8.785.262 11.390.688 10.144.334 1.246.354 89,1%

2019 10.032.229 15.788.077 13.840.185 1.947.892 87,7%

2020 11.079.599 14.155.430 11.886.271 2.269.159 84,0%

2021 * 11.662.866 14.482.459 6.880.117 7.602.342 47,5%

2021 11.662.866 16.212.248 13.039.412 3.172.836 80,4%

e s s

Fuente: Sistema Nacional de Informacién Municipal (SINIM)
Saldo Inicial de Caja aumenta a M 3.403.358
Subtitulo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 var.2016 -21
subt.21 3.387.939 3.038.186 3.473.553 4.297.979 4.810.480 5.088.174 50,2%
subt.22 3.350.296 2.653.870 2.674.982 3.790.205 3.507.212 3.895.919 16,3%
subt. 24 2.133.145 1.856.444 2.244.286 2.394.738 2.006.765 2.147.569 0,7%
subt. 29 111.417 137.144 364.263 349.780 121.770 111.135 -0,3%
subt.33 1.974.009 147.651 289.803 2.118.071 576.766 641.651 -67,5%
Total S 10.958.822 [ $ 7.835.312 | $ 9.048.905 [ $ 12.952.793 [ $ 11.025.013 [ $ 11.886.468 8,5%
Subtitulo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Promedio 2016 -21
subt.21 = 9_5,1%_ _93,?% = _987%_ = 97,6%_ _91,3°_/6 _877% = _QZ,E _I
subt.22 92,1% 88,7% 87,7% 89,8% 90,7% 88,0% 89,0% 1
subt. 24 Tos6% | 98,6% 93,5% "97,3% T883% | 789% To13%
subt. 29 61,7% 87,7% 83,1% 84,2% 65,3% 40,2% 72,1%
subt.33 83,5% 59,5% 33,5% 67,2% 34,0% 54,5% 49,8%

Ejecucién menor al 100%

Saldo en Cuentas Corrientes (miles) — Dic. 2017 - 2020

1 67812310 MUNICIPAL FONDOS EXTRAORDINARIOS S 240.656 S 375.273 S 637.965 S 1.347.254 S 423.349
2 67812298 MUNICIPAL FONDOS ORDINARIOS S 1.230.688 S 2.548.764 S 2.711.793 S 3.404.211 S 3.349.109
3 67812344 MUNICIPAL MIDEPLAN S 60.527 S 67.683 S 61.326 S 95.537 S 86.050
TOTAL S 1.533.888 S 2.993.738 S 3.413.102 S 4.849.022 S 3.858.508
I SECRETARIA MUNICIPAL
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ACTIVO
CODIGO CUENTAS 2017 2018 2019 2020 jun-21
ACTIVO CORRIENTE
111-03-00-000-000-000 Banco del Sistema Financiero $ 871.623 | § 1.923.202 | $ 2.464.440 | $ 3.451.335 | $ 3.527.374
CUENTA CENTRO DE GESTION
7812310 MUNICIPAL § 240,656 | § 375273 | § 637.965 | § 1347.254 ] § 423349
67812298 MUNICIPAL § 1230688 | § 2.548.764 | § 2711793 [$ 3404211 [ $ 3.349.109
7812384 MUNICIPAL $ 60527 | § 67.683 | § 61326 | § 95537 | $ 86.050
Cartolas Bancarias al 31 de diciembre $ 1531871 | $ 2.991.720 | $ 3.411.083 | $ 4.847.002 | $ 3.858.508
Diferencias 4 660.248 |- 1.068.519 |4 946.643 |4 1.395.666 |-$ 331134
FUENTE: CARTOLAS BANCARIAS — CUENTA CONTABLE
CONCILIACIONES BANCARIAS — FUENTE Y USO DE RECURSOS
Cuenta Fondos Ordinarios — Presupuesto
2016 2017 2018 2019 2020 2021
ENERO 869.235.030 1.011.008.468 1.095.809.734 1.648.298.964 1.048.393.540
FEBRERO 612.942.714 534.714.951 1.231.204.985 661.449.550 858.166.074
MARZO 1.523.456.782 1.555.604.820 1.590.922.021 1.199.509.346 1.817.118.665
ABRIL 531.624.675 1.304.821.385 1.624.652.829 960.641.899 1.066.279.880
MAYO 913.306.332 957.248.529 1.072.549.277 1.498.907.178 1.792.509.008
JUNIO 557.084.585 661.014.786 897.130.258 701.941.986 697.390.311
JULIO 1.148.513.686 1.373.812.760 1.530.418.295 2.148.967.100
AGOSTO 674.199.896 1.029.131.629 2.437.871.483 787.981.054
SEPTIEMBRE 766.480.919 721.295.099 1.097.911.585 831.818.594
OCTUBRE 638.226.467 894.166.691 819.289.805 960.206.228
NOVIEMBRE 518.988.686 561.777.698 769.421.050 842.355.852
DICIEMBRE 1.011.936.101 1.239.698.259 1.478.205.555 1.136.651.554 1.134.556.320
TOTALES 1.011.936.101 9.993.758.031 12.082.802.371 15.303.832.876 13.376.634.071 7.279.857.478
MsS 9.993.758 12.082.802 15.303.833 13.376.634 7.279.857
INGRESOS PERCIBIDOS 8.838.901 10.385.715 13.258.898 11.569.484
DIFERENCIA 1.154.857 1.697.087 2.044.935 1.807.150
SALDO BCO.S/BCE. 871.623 1.923.201 2.464.440 3.451.335
FUENTE: CARTOLAS BANCARIAS FONDO ORDINARIO — INGRESOS PRESUPUESTARIOS PERCIBIDOS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos Percibidos 7.109.997 8.471.197| 10.142.548 8.838.901| 10.385.715| 13.258.898| 11.569.484| 12.939.459
Gastos Presupuestarios 8.069.257 9.203.207| 11.903.799 9.012.834| 10.144.339| 13.840.186| 11.886.273| 13.039.413
Saldo Presupustario -959.260 -732.010 -1.761.251 -173.933 241.376 -581.288 -316.789 -99.954
\ EVOLUCION DE INVERSION 2014 - 2021 (NOMINAL MS) |
2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021
1.139.657 987.919 1.974.009 147.651 289.804 | 2.118.071 576.766 641.651
-13% 100% -93% 96% 631% -73% 11%
- - - T T T TS T T T s T ;"""""l
1 - 1
; i f— .
I e e e e e e e e 1

2ma 2015 2018 zm7 zas 2012 2020 2021

l SECRETARIA MUNICIPAL

llustre
Munlclpalldad

PuertoVaras l

Fono: 652361308 — 652 361243
San Francisco 413
Puerto Varas




-

Puerto Varas
v Wmunicipalidad

EVOLUCION DE IMPUESTO TERRITORIAL 2014 - 2021 (NOMINAL M$)

EVOLUCION DE PERMISO DE CIRCULACION 2014 - 2021 (NOMINAL M$) ‘

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.381.644 | 1.551.038 | 1.773.956 | 1.931.344 | 2.371.164 | 2.648.978 | 2.707.966 | 3.068.366 459.526 493.918 | 525.431 |573.219 (624.185| 676.393 681.087 742.979
12% 14% 9% 23% 12% 2% 13% % 6% 9% 9% 8% 1% 9%
2648978 2707966
800.000 742979
2.000.000 1931344 676393 681.087
1.773.956 624.185
, ,
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021
| EVOLUCION DE PATENTES 2014 - 2021 (NOMINAL M$) | EVOLUCION DE DERECHOS DE ASEO 2014 - 2021 (NOMINAL M$) \
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
763.446 917.914 988.226 1.058.919 | 1.329.231 | 1.675.961 | 1.815.521 | 1.983.447 224.750 244.776 | 266.325 | 286.607 | 301.685 | 342.230 338.148 381.267
20% 8% 7% 26% 26% 8% 9% 9% 9% 8% 5% 13% -1% 13%
00000 1675961 350,000 342230 338,148
1.500.000 300.000 286.607
1.329.231 266325
1.300.000 250.000 224750 244776
1.100.000 988226 1058919 200.000
\ EVOLUCION DE PERSONAL PLANTA 2014 - 2021 (NOMINAL M$) | EVOLUCION DE PERSONAL CONTRATA 2014 - 2021 (NOMINAL M$) |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
791.954 923.848 1.111.635 1.157.874 1.193.949 1.713.843 | 1.951.706 | 2.060.730 176.900 208.914 236.942 347.002 443.763 445.190 851.821 931.283
17% 20% 4% 3% 44% 14% 6% 18% 13% 46% 28% 0% 91% 9%
1.713.843 851521
L1163 1157874 1193.949 600.000
oo 400,000 347.002
500,000 200000 176.900 208914
. .
[ EVOLUCION DE PERSONAL HONORARIOS 2014 - 2021 (NOMINAL MS$) l EVOLUCION DE PERSONAL PROGRAMAS 2014 - 2021 (NOMINAL M$; |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
453.705 456.159 734.121 469.780 596.552 831.989 752.107 764.822 714.472 | 1.009.681 | 1.244.873 | 1.008.207 | 1.179.132 | 1.240.914 | 1.191.204 | 1.269.854
1% 61% -36% 27% 39% -10% 2% 41% 23% -19% 17% 5% -4% 7%
e 1244873 1240914 1269.854
S
800.000 734121 752107 764.822 1.009.681 1.008.207
. .
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[ EVOLUCION DE GASTO EN ELECTRICIDAD 2014 - 2021 (NOMINAL M$)

EVOLUCION DE GASTO EN AGUA 2014 - 2021 (NOMINAL M$) |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
489.506 | 676.559 | 713.921 | 596.380 | 599.521 | 681.857 | 633.378 | 781.294 27.534 54.665 124.493 111.938 87.611 97.832 123.727 120.855
38% 6% -16% 1% 14% 1% 23% 99% 128% -10% -22% 12% 26% -2%
1000000
140000
900000
124493 7 10855
800000 181294 12000 T
676559 s 681857
e 633378 100000 R
0 596.380 599521 o
489506 £0000
500000
200000 60000 54665
300000
40000
. 5%
20000 i
100000
0 0
04 05 206 07 208 019 00 w1 204 205 206 07 08 2019 00 w1
| EVOLUCION DE GASTO EN ASEO - BASURA 2014 - 2021 (NOMINAL M$) EVOLUCION DE GASTO EN JARDINES 2014 - 2021 (NOMINAL M$) |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
629.040 | 803918 | 769.681 | 756.094 | 869.754 | 1.251.957 | 1.291.821 | 1.440.514 300.365 326.978 330.255 311.337 0 472.686 498.857 511.828
28% -4% -2% 15% 4% 3% 12% % 1% -6% -100% #DIVI0! 6% 3%
1000000
1600000
1440514 s
1400000
1291821 800000
1251957
1200000 700000
1000000 600000
869754 198857 511828
800000 o 69681 756,094 500,000 12686
629040 2000
600000 0sss 326978 330255 o
300000
400000
200000
200000 .
0
0 0
2014 2015 2016 017 018 019 00 w1 014 015 016 2017 2018 019 200 01
| EVOLUCION DE GASTO EN OTROS SERVICIOS 2014 - 2021 (NOMINAL MS) EVOLUCION DE GASTO EN MANTENCION SEMAFOROS 2014 - 2021 (NOMINAL M$) |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
715.074 | 1.043.385 | 1.399.118 | 857.096 | 1.096.042 | 1.266.695 | 932.487 | 1.007.403 12.062 20.595 12.830 21.022 23319 19.183 26.942 34.030
46% 34% -39% 28% 16% -26% 8% 1% -38% 64% 11% -18% 40% 26%
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| EVOLUCION DE TRANSFERENCIAS EDUCACION 2014 - 2021 (NOMINAL M) | | EVOLUCION DE TRANSFERENCIAS SALUD 2014 - 2021 (NOMINAL Ms) |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
43620 | 86.300 | 348.000 | 105791 | 230.874 | 150.540 | 100.000 0 284.204 | 312.750 | 310.000 | 340.960 | 416.152 | 418.743 | 406450 | 428.250
98% 303% -10% 118% -35% -34% -100% 10% -1% 10% 2% 1% -3% 5%

400.000

348.000 500,000

350,000

428250
418.743
o0 416.152 106450
400000

340.960

25000
10874 312750 310000

300000 284204

200000

150540
15000 2000
105751 100000

100.000 86300

100,000

50000 60

201

2016

2017

2018

2019

2005 2016 2017 2018 2009 2020 201 2014 2015 200

| EVOLUCION DE TRANSFERENCIAS FONDO COMUN MUNICIPAL 2014 - 2021 (NOMINAL M9) EVOLUCION DE TRANSFERENCIAS OTRAS TRANSFERENCIAS 2014 - 2021 (NOMINAL M$) |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
775.762 | 830542 | 885.636 | 965.216 | 1.051.756 | 1.134.654 | 1.145.321 | 1.251.487 304.295 | 563.696 | 589.510 | 444.476 | 545.504 | 690.800 | 354.995 467.831
% % 9% 9% 8% 1% 9% 85% 5% -05% 2% 2% -49% 3%
| EVOLUCION DE DEUDA FLOTANTE 2014 - 2021 (NOMINAL M$) |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
726.218 609.988 887.833 799.337 771.719 832.894 806.235 630.970
-16% 46% -10% -3% 8% -3% -22%
1.000.000
900.000 887.833
832.894
799.337 806.235
800.000 771.719
726.218
700.000
609.988 630.970
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
[0]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
7.109.997 8.471.197 10.142.548 8.838.901 10.385.715 13.258.898 11.569.484 12.939.459
10,2% 7,2% 8,8% 9,0% 7,4% 6,3% 7,0% 4,9%
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SECTOR SALUD

Afio 2017 Afio 2018 Ao 2019 Ao 2020 Afio 2021
INGRESOS

TOTAL INGRESOS (PERCIBIDOS) SALUD: 4.479.817 5.427.659 5.549.886 6.472.766 7.303.444

SSS.03.00.000.000 Tributos Sobre el Uso de BS. y la -----
Realizacion de Actividades

e R I . . B
B N R S —
SS$S.08.00.000.000 Otros Ingresos Corrientes 101 832

SSS 11.00.000.000
SSS.12.00.000.000 Recuperauon de Préstamos 5 318

SSS.13.00.000.000 Transferenmas Para Gastos de
Capital

SSS.14.00.000.000 Endeudam|ento

SSS.15.00.000.000 Saldo Inicial de Caja (1)

TOTAL GASTOS (DEVENGADOS) SALUD: 4.424.010 5.101.088 5.747.788 5.856.287 6.821.564
SSS.21.00.000.000 Gastos en Personal 2.825.842 3.158.724 3.462.186 3.655.487 3.882.524

SSS.22.00.000.000 Bienes y Servicios de Consumo 1.562.449 1.738.742 1.965.617 2.049.748 2.758.423
SS$S.23.00.000.000 Prestaciones de Seguridad Social 1.591 158.783 ---

SSS.29.00.000.000 Adquisicion de Activos no 33.437 44.609 149.161 180.402
Financieros

e N ) N B

s M s s
N N R I R N
T I S I SN, B

SSS.34.07.000.000 Deuda Flotante (2)

RESULTADO M$

Ingresos Percibidos (Sin Saldo Inicial de Caja) menos 55.80 326.571 616.4 481.880
Gastos Devengados sector Salud

Ingresos Percibidos menos Gastos Devengados sector 55.80 326.571 - . 481.880
Salud

l SECRETARIA MUNICIPAL
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2017 2018 2019 2020 2021
2.825.842 3.158.724 3.462.186 3.655.487 3.882.524
11,8% 9,6% 5,6% 6,2%
37,4%

Gasto en Subt. 21

4.000.000
3.800.000
3.600.000
3.400.000
3.200.000
3.000.000
2.800.000
2.600.000
2.400.000
2.200.000

2.000.000

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021
1.562.449 1.738.742 1.965.617 2.049.748 2.758.423
11,3% 13,0% 4,3% 34,6%
76,5%

Gasto Subt. 22

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

’ 2017 2018 2019 2020 2021
r_ SECRETARIA MUNICIPAL BENY
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2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos Percibidos 4.479.817 | 5.427.659 | 5.549.886 6.472.766 7.303.444
Gastos Devengados 4.424.010 | 5.101.088 | 5.747.788 5.856.287 6.821.564
I__ ________ i - T T el Bl 1
| Saldo Presupuestario 55.807 326.571 |- 197.902 616.479 481.880 |
— P |
9.000.000
8.000.000
7.303.444
7.000.000 €.470.766
6.821.564
6.000.000 5 427 659 5.549.886
5.747.788 5.856.287
>.000.000 4.479.817
5.101.088
4.000.000 4.424.010
3.000.000
2.000.000
2017 2018 2019 2020 2021
e [Ngres0s Percibidos e Gastos Devengados
I SECRETARIA MUNICIPAL ‘GLW N
Fono: 652361308 — 652 361243 %ﬁ Munlclpalldad
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AUDITORIA CONTABLE - PRESUPUESTARIA

|. MUNICIPALIDAD DE PUERTO VARAS
DIRECCION DE FINANZAS

ANALISISPOR CUENTA

o

Puerto Varas
v Wmunicipalidad

r—-—-—

Codigo Cuenta 215-22-06-000-000-000

Nombre Cuent Mantenimientoy Reparaciones

Desde Enero

T NeCom  F.Com. Rut

3 92703 22/02/2017 076141853k CAMIONES Y BUSES INDUMOTORAS.A

4 769 02/03/2017 076141853 CAMIONES Y BUSES INDUMOTORAS.A

3 3924 02/05/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA. LTDA.

3 4402 02/05/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA. LTDA.

3 4455 02/05/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA. LTDA.

3 413904 02/05/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA. LTDA.

33530529 02/05/2017 079649140-K AUTOMOTORES GILDEMEISTER S.A.

4 1884 05/05/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA. LTDA.

4 1885 05/05/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA LTDA.

4 1886 05/05/2017 079649140-K AUTOMOTORES GILDEMEISTER S.A.

4 1887 05/05/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA LTDA.

41899 05/05/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA LTDA

3 19436 16/05/2017 076190355-1 AUTOMOTRIZBERRIOSS.A.

3 30405 16/05/2017 076428917 SERVICIOS CRISTIAN SEBASTIAN HALLER REVES
4 2107 22/05/2017 076190355-1 AUTOMOTRIZ BERRIOS S.A.

4 2108 22/05/2017 076428917k SERVICIOS CRISTIAN SEBASTIAN HALLER REYES
3 4623 07/06/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA. LTDA.

3 102006 07/06/2017 077498320-1 MOISES BELTRANY CIA. LTDA.

3 4840 12/06/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA. LTDA.

4 2538 12/06/2017 077498320-1 MOISES BELTRANY CIA. LTDA.

4 2550 14/06/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA LTDA.

42629 22/06/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA LTDA.

3 335 14/07/2017 0762986914 SOCIEDAD COMERCIAL MENKE Y HELD LTDA.
3 5064 14/07/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA. LTDA.

4 3138 19/07/2017 0762986914 SOCIEDAD COMERCIAL MENKE Y HELD LTDA.
4 3169 21/07/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA LTDA

3 5294 17/08/2017 079534260-5 PETRINOVICY CIA. LTDA.

3 10817 18/08/2017 076683091-9 CONSTRUCTORAEINMOBILIARIAALTAVISTA
4 3786 23/08/2017 (079534260-5 PETRINOVICY CIA LTDA.

4 4057 04/09/2017 076683091-9 CONSTRUCTORAE INMOBILIARIA ALTAVISTA
3 5508 27/09/2017 (079534260-5 PETRINOVICY CIA. LTDA.

Nombre
Apertura

l SECRETARIA MUNICIPAL

Fono: 652361308 — 652 361243

San Francisco 413
Puerto Varas

Presup. Inicial
Presup.Vigente

Hasta

Debe

11,010,000
22,627,000
Diciembre

0
0
229.444

0
0
0
0
0

182.070
182.070
335.190
182.070
387.464
0

0
119.140
351050
0

0

0
570.089
182.070
190.400
0

0
927.053
190.400
0

0
190.400
1.500.000
0

Haber

0
229.444

0
182.070
182.070
387.464
182.070
335.190

o o o o o

119.140
351050
0

0
182.070
570.089
190.400
0

0

0
927.053
190.400
0

0
190.400
1.500.000
0

0
190.400

0
-29.444
0
-182.070
-364.140
-151.604
933,674
-1.268.864
-1.086.794
-904.724
-569.534
-387.464
0
-119.140
-470.190
-351.050
0
-182.070
-152.159
-942.559
-372.470
-190.400
0
921.053
-1.117.453
-190.400
0
-190.400
-1.690.400
-1.500.000
0
-190.400

Egreso  Glosa

769 MANTENCION DE 10.000 KM AVEL

769 MANTENCION DE 10.000 KM AVEI
1884 SERVICIO MANTENCION DE EQUIP(
1887 SERVICIO MANTENCION DE EQUIP(
1899 CALIBRACION DEEQUIPO DEDETE
1885 SERVICIO MANTENCION DE EQUIP(
1886 REPARACION VEHICULO MUNICIP
1884 SERVICIO MANTENCION DE EQUIP(
1885 SERVICIO MANTENCION DE EQUIP(
1886 REPARACION VEHICULO MUNICIP
1887 SERVICIO MANTENCION DE EQUIP(
1899 CALIBRACION DE EQUIPO DE DETE
2107 SERVICIO DE MANTENCION DE 10.
2108 SERVICIO DE MEJORAMIENTO AGU
2107 SERVICIO DE MANTENCION DE 10.
2108 SERVICIO DEMEJORAMIENTO AGU
2550 SERVICIO MANTENCION DE EQUIP(
2538 SERVICIO DE CONFECCION EINSTA
2629 Servicio de Mantencidn preventiv
2538 SERVICIO DE CONFECCION EINSTA

Decreto

Cheque o Transfer

769 Cheque: 14064
769 Cheque: 14064
1884 Cheque: 15060
1887 Cheque: 15057
1899 Cheque: 15065
1885 Cheque: 15059
1886 Cheque: 15058
1884 Cheque: 15060
1885 Cheque: 15059
1886 Cheque: 15058
1887 Cheque: 15057
1899 Cheque: 15065
2107 Cheque: 15230
2108 Cheque: 15233
2107 Cheque: 15230
2108 Cheque: 15233
2550 Cheque: 15551
2538 Cheque: 15522
2629 Cheque: 15610
2538 Cheque: 15522

2550 SERVICIO MANTENCION DE EQUIP( 2550 Cheque: 15551
2629 Servicio de Mantencidn preventiv 2629 Cheque: 15610
3138 ADQUISICION EINSTALACION DEC 3138 Cheque: 16078
3169 Servicio de Mantencidn preventiv 3169 Cheque: 15992
3138 ADQUISICION EINSTALACION DEC 3138 Cheque: 16078
3169 Servicio de Mantencidn preventiv 3169 Cheque: 15992
3786 Servicio de Mantencion preventiv 3786 Cheque: 16432
25923 CANCELACION PAGO DESARMEES' 4057 Cheque: 16641
3786 Servicio de Mantencion preventiv 3786 Cheque: 16434
25923 CANCELACION PAGO DESARMEES' 4057 Cheque: 16641
4790 Servicio de Mantencion preventiv 4790 Cheque: 17073
llustre
Munlclpalldad
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| Debe | (Todas) \
Etiquetasde fila Sumade Debe
PETRINOVICY CIA. LTDA. S 2.448.544
MOISES BELTRAN Y CIA. LTDA. S 1.527.000
CONSTRUCTORA EINMOBILIARIA ALTA VISTA S 1.500.000
SOCIEDAD COMERCIAL MENKE YHELD LTDA. S 927.053
SERVICIOS CRISTIAN SEBASTIAN HALLER REYES S 351.050
AUTOMOTRIZ BERRIOS S.A. S 347.171
AUTOMOTORES GILDEMEISTER S.A. S 335.190
A. WEISSER Y COMPANIA LIMITADA S 317.650
CAMIONES Y BUSES INDUMOTORAS.A S 229.444
SERVICIOS MECANICOS Y ELECTRONICOS MECATRONIK SUR LTDA S 101.150
KLENNER GALVEZ JAIME ALEJANDRO S 77.250
ERWIN PATRICIO ANTILEF OYARZUN S 38.750
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE PUERTO VARAS S -
FLOR RIOS, SEGURIDAD Y CERRAJERIA MOVIL E.I.R.L. S -
Total general S 8.200.252
Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021

INGRESOS
L INGRESOS (PERCIBIDOS) SALUD:

SSS.03.00.000.000 Tributos Sobre el Uso de BS. y la ----
Realizacion de Actividades

SSS.05.00.000.000 Transferencias Corrientes
SSS.06.00.000.000 Rentas de la Propiedad -—_-
SSS.07.00.000.000 Ingresos de Operacion -—-—
SSS.08.00.000.000 Otros Ingresos Corrientes
SSS.10.00.000.000 Venta de Activos No Financieros

SSS.11.00.000.000

SSS.12.00.000.000 Recuperacion de Préstamos -—

SSS.13.00.000.000 Transferencias Para Gastos de

000 Endeudamiento

218
At
L

00 Saldo Inicial de Caja (1) -
TOTAL GASTOS (DEVENGADOS) SALUD: 4.424.010 5.101.088 5.747.788 5.856.287

7}
[0}
0
o

SSS.21.00.000.000 Gastos en Personal 2.825.842 3.158.724 3.462.186 3.655.487

SSS.22.00.000.000 Bienes y Servicios de Consumo 1.562.449 1.738.742 1.965.617 2.049.748
SSS.23.00.000.000 Prestaciones de Seguridad Social 1.591 158.783 43.183

SSS.24.00.000.000 Transferencias Corrientes 190 217 -

SSS.25.00.000.000 Integros al Fisco --
SSS.26.00.000.000 Otros Gastos Corrientes 691 _—
SSS.29.00.000.000 Adquisicion de Activos no 33.437 44.609 275.794 149.161
Financieros

SSS.30.00.000.000 Adquisicion de Activos Financieros

0 735 0 0

SSS.34.07.000.000 Deuda Flotante (2) 0

M$ M$ M$ M$

RESULTADO M$

Gastos Devengados sector Salud

Ingresos Percibidos menos Gastos Devengados sector 55.807 326.571 481.880
SEU

Ingresos Percibidos (Sin Saldo Inicial de Caja) menos 326.571 - 902 616.479 481.880
02

l SECRETARIA MUNICIPAL
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REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DEL
SECRETARIA DE

Y ADMINISTRATIVO

I. MUNICIPALIDAD DE PUERTO VARAS
TRIMESTRE : CUARTO

PAGINAN°® 1

FECHA: 13/09/2022

BALANCE DE EJECUCION
PRESUPUESTARIO

GASTOS DE 2020
SALUD
Miles $|
CODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO OBLIGACION SALDO DEUDA
INICIAL VIGENTE DEVENGADA PRESUPUESTARIO EXIGIBLE
00-00-000-000-000 ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 121 5.250.000 7.070.645 5.856.201 121435 0
21-00-000-000-000 C X P GASTOS EN PERSONAL 3.419.200 3.726.367 3.655.488 70879 0
22-00-000-000-000 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.787.500 2.955.316 2.049.751 905.565 7
22-01-000-000-000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 10.000 12,428 2.632 9.816 0
22-01-001-000-000 PARA PERSONAS 10.000 12.428 2632 9.816 0
22.02-000-000-000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 5.000 29.194 10.843 38.351 0
22-02-001-000-000 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 500 3.000 220 2.780 0
22-02-002-000-000 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 5.000 13,194 10,049 B.145 0
22-02-003-000-000 CALZADO 500 3.000 574 2426 0
22-03-000-000-000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 37.000 52.000 30.59 21401 0
22.03-001-000-000 PARA VEHICULOS 24,000 34,000 22,081 11919 0
22-03-003-000-000 PARA CALEFACCION 13.000 18.000 8517 9.483 0
22-04-000-000-000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 683,500 977.472 605.831 371641 0
22-04-001-000-000 MATERIALES DE OFICINA 20,000 3.051 10.782 25.269 0
22-04-002-000-000 TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 2000 2,966 1623 3343 0
22-04-003-000-000 PRODUCTOS QUIMICOS 6.000 13.422 3.455 9.967 0
22-04-004-000-000 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 300,000 325,839 260.105 65.734 0
22-04-005-000-000 MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 276,000 334.497 263.862 7063 0
22-04-007-000-000 MATERIALES Y UTILES DE ASEQ 30,000 80,444 39,240 41,204 0
22-04-008-000-000 MENAJE PARA OFICINA, CASINO Y OTROS 1.000 17.019 533 16.486 0
22-04-009-000-000 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 10.000 30,136 9.323 20813 0
COMPUTACIONALES
22-04-010-000-000 MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y 12,000 55.363 2.905 50,458 0
REPARACIONES DE INMUEBLES
22-04-011-000-000 REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA MANTENIMIENTO Y 6.000 10.092 8 9.644 0
REPARACIONES DE VEHICULOS
22-04-012-000-000 OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS 7.000 10.000 1663 8.337 0
22-04-013-000-000 EQUIPOS MENORES 2.000 24529 5.160 19.369 0
22-04-014-000-000 PRODUCTOS ELABORADOS DE CUERO, CAUCHO Y 1500 4030 2.291 1739 0
PLASTICOS
22-04-999-000-000 OTROS 6.000 31084 2.440 28.644 0
22-05-000-000-000 SERVICIOS BASICOS 110.000 147,600 105,655 41945 0
22.06-000-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 65.000 148587 37,144 111443 0
22-07-000-000-000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 6.000 37.687 6.490 31397 0
22-08-000-000-000 SERVICIOS GENERALES 25,000 59.128 28.976 0152 0
22-09-000-000-000 ARRIENDOS 15,000 25.000 17.832 7.168 0
22-10-000-000-000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 20,000 37.004 14,009 22,955 0
22-11-000-000-000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 788.000 1.406.996 1.189.675 217.321 0
22-11-002-000-000 CURSOS DE CAPACITACION 20.000 62471 21701 20.770 0
22-11-999-000-000 OTROS 748,000 1.344.525 176,551 0
22-12-000-000-000 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.000 2.000 % 1974 0
22-12-002-000-000 GASTOS MENORES 1000 1000 0 1.000 0
22-12-005-000-000 DERECHOS Y TASAS 1000 1000 % 974 0
29.06-000-000-000 EQUIPOS INFORMATICOS 5,000 20,356 15.169 25.187 0
29-06-001-000-000 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 5,000 20.356 15.169 25,187 0
29-07-000-000-000 PROGRAMAS INFORMATICOS 16.800 58.200 15,877 2323 0
29-07-001-000-000 PROGRAMAS COMPUTACIONALES 0 5.000 a1 2523 0
29.07-002-000-000 SISTEMA DE INFORMACION 16.800 53.200 15.400 37,800 0
34-00-000-000-000 C X P SERVICIO DE LA DEUDA 1000 1000 0 1,000 0
34-07-000-000-000 DEUDA FLOTANTE 1000 1000 0 1,000 0
TOTAL 5.250.000 7.070.645 5.856.201 1214354
MARIA VICTORIA MARITZA ESTER
DIRECTORA ADMINISTRADORA
SECRETARIA MUNICIPAL
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GESTION DE INGRESOS

| EVOLUCION DE PATENTES 2014 - 2021 (NOMINAL M$) |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
763.446 | 917.914 | 988.226 | 1.058.919 | 1.329.231 | 1.675.961 | 1.815.521 | 1.983.447

20% 8% % 26% 26% 8% 9%
2.300.000
2.100.000

1.983.447
1.900.000 1815.521
1.700.000 1675961
1.500.000
1.329.231
1.300.000
1.100.000 088226 1.058.919
917914 -

900.000

763.446
700.000
500.000
300.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
| EVOLUCION DE PATENTES 2014 - 2021 (NOMINAL M$) |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
763.446 917.914 988.226 1.058.919 | 1329231 | 1675961 | 1.815521 | 1.983.447
900.000 1.200.000 | 1.300.000 | 1.350.000 | 1.400.000 | 1.800.000 | 2.200.000 | 2.300.000

2.300.000

2.100.000

1.900.000

1.700.000

1.500.000

1.300.000

1.100.000

900.000

700.000

500.000

300.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

$1.316 MILLONES POTENCIALES NO COBRADOS
REVISAR MODULO DE RENTAS CAS CHILE

' SECRETARIA MUNICIPAL
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Decreto N°69, “APRUEBA REGLAMENTO QUE CONTIENE LAS CONDICIONES
GENERALES PARA LA FIACION DE LA TARIFA DE ASEO QUE LAS
MUNICIPALIDADES COBRARAN POR EL SERVICIO DE EXTRACCION USUAL Y
ORDINARIA DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS”.

| EVOLUCION DE DERECHOS DE ASEO 2014 - 2021 (NOMINAL M$)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
224.750 244.776 | 266.325 | 286.607 | 301.685| 342.230 | 338.148 381.267
9% 9% 8% 5% 13% -1% 13%
500.000
450.000
400.000 381.267
350.000 342230 338.148
301.685
300.000 286.607
266.325
244.776
250000 224.750
200.000
150.000
100.000
50000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
| EVOLUCION DE GASTO EN ASEO - BASURA 2014 - 2021 (NOMINAL M$) |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
629.040 | 803.918 | 769.681 | 756.094 | 869.754 | 1.251.957 | 1.291.821 | 1.440.514
28% -4% -2% 15% 44% 3% 12%

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000
869.754

803918

800.000 769,681 756.094

629.040

600.000

400.000

200.000

0

2014 2015 2016 2017 2018

$ 74 MILLONES NO COBRADOS EN EL PERIODO
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Recuperacion de Licencias Médicas — Municipal

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Licencias Médicas S 4510 | S 17.101 | $ 9578 |S 18.828 S 63.856 S 22.922
Por Percibir Licencias Médicas S 15.412 | $ 32960 S 21.863|$ 14.845|S 55096 |$ 77.272
Total de Licencias por Recurperar S 19.922 | $ 50.061 S 31.441|$ 33674 |$ 118952 |$ 100.194
Porcentaje de Morosidad 341,7% 192,7% 228,3% 78,8% 86,3% 337,1%

Titulo del grafico

$140.000
$120.000
$100.000

$80.000

$60.000
$40.000
$20.000 II I I
" -ul niR <Al 0= ]

2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Licencias Médicas W Por Percibir Licendas Médicas m Total de Licendias por Recurperar

VERIFICAR PLANILLAS AUXILIARES Y DE CONTROL DE LAS LICENCIAS

Recuperacion de Licencias Médicas - Salud

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Recuperacién de Licencias 25.529 78.303 48.892 111.298 153.795 2.808
Por Recuperar Licencias 0 0 0 0 98.326 292.134
Total Licencias por Recuperar 25.529 78.303 48.892 111.298 252.121 294.942

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
, m H B
2016 2017 2018 2019 2020 2021
W Recuperacddn de Licencias M Por Recuperar Licencias m Total Llicencias por Recuperar

VERIFICAR PLANILLAS AUXILIARES Y DE CONTROL DE LAS LICENCIAS
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SUGERENCIAS (PERIODO AUDITADO)

* Determinar origen y destino de los saldos de las cuentas corrientes
bancarias

* Control trimestral de Saldo Bancario — Presupuesto — Contabilidad

* Fortalecer el area de rentas municipales (Cap. — Infra. — gestion)

* Revisar Proyecciones de Ingresos y Gastos -> 2023

* Fortalecer el drea de gestion presupuestaria (ciclo presupuestario)

* Implementar sistema de control del inventario

* Implementar sistema de control de medicamentos

* Control Trimestral sobre Licencias Médicas

* Revisar situacion de honorarios Subt. 22-11 en Salud

* Subsanar Todas las observaciones realizadas en la Auditoria

* Aplicar matriz de riesgo al menos 3 0 4 procesos por afio

* Auditar presupuesto y estados financieros afio 2024

REVISION DE CONTRATOS FIRMADOS — NIVEL DE EFICIENCIA

UNIVERSO Y MUESTRA

Se han considerado los 42 contratos registrados en el correspondiente
aplicativo del sistema de informacion de la DCCP y dentro de ello una muestra
representativa de 7 contratos que representan el 16.6% del total.

La metodologia consistio en la revisidn integra para cada uno de los contratos
incluidos en la muestra, de sus bases administrativas y técnicas, actas de
evaluacién y apertura, decretos de adjudicacion, preguntas y respuesta
formuladas en la etapa respectiva, antecedentes de las ofertas de los
proveedores, entre otros, con el fin de determinar su procedencia juridica, asi
como la congruencia entre ellos.

Conclusiones
v’ Deficiente elaboracién de las bases de licitacién administrativas y
técnicas que en variados e importantes aspectos no se ajustan a la
normativa que rige los procesos de compras.
v No se advierten errores en la aplicacion de los criterios de evaluacion y
en la adjudicacion.
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Evaluacién sobre la legalidad de las contrataciones directas efectuadas por la
Municipalidad de Puerto Varasy, particularmente, por la Direccion de Salud de
dicha entidad.

v’ Contrataciones Directas en sentido estricto, excluyendo de la revision
las adquisiciones efectuadas via Convenio Marco mediante emisiéon de
ordenes de compra

v Que presenten una cuantia igual o superior a 1.000.000 de pesos
chilenos.

Evaluacién sobre la legalidad de las contrataciones directas efectuadas por la
Municipalidad de Puerto Varasy, particularmente, por la Direccion de Salud de
dicha entidad.

v' En resumen, el presente informe versa sobre el andlisis de 676
contrataciones directas y sus antecedentes, los cuales se encuentran
individualizado en los anexos correspondientes. De estos, 93
corresponden a la Direccion de Salud Municipal.

Evaluacion sobre la legalidad de las contrataciones directas efectuadas por la
Municipalidad de Puerto Varas y, particularmente, por la Direccion de Salud
de dicha entidad.

v" Fragmentacion

v" Improcedencia de causal
v

Detrimento patrimonial atribuible a juicios laborales.

Consideraciones generales:
CS, fallo de Unificaciéon de

a) El caracter de empleador de Jurisprudencia 01/10/2019;
la Municipalidad de Puerto Rol 4496-19; Considerando
Varas. octavo.

La MPV debe someter su
b) Principio de Juridicidad actuacion a todo el bloque de

aplicable a la Administracion normatividad que rige su
del Estado. funcionamiento, lo que

incluye el Cadigo del Trabajo
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Detrimento patrimonial atribuible a juicios laborales.

Consideraciones generales:

Articulo 58 letra c) EAFM
Articulo 61 letra a) EAFM
Articulo 82 letra e) EAFM

c) Implicancia del Principio de
Eficiencia y Eficacia

d) Implicancia del Principio de El articulo 62 de la LOC
Probidad N° 18.575
Ejemplo:

J-21-2017 del Primer Jugado de Letras de Puerto Varas, caratulados
“CATRILLANCA/MUNICIPALIDAD DE PUERTO VARAS

Sentencia (Avenimiento) Cobranza Laboral

$15.000.000 $25.065.136

Detrimento Patrimonial $10.065.136

Metodologia v resultados generales.

Procesos Laborales revisados Procesos Laborales
Informados AT

101 93

La revisién consistié en el estudio de todos los folios de cada una de las carpetas
digitales de estos procesos, a fin de determinar :

i. Estado Procesal Efectivo

ii. ldoneidad de la defensa planteada por la MPV

iii. Cumplimiento oportuno y cabal de las obligaciones declaradas judicialmente
iv. Eventual detrimento patrimonial

' SECRETARIA MUNICIPAL BENY
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Metodologia y resultados generales.

Procesos Laborales Revisado | Montos Pagados por la MPV

101 $911.053.245

Detrimento F:atrlmonlal $481.612.504
Determinado

Detrimento Patrimonial $923.875.241

Potencial

EVENTUALES RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

i. Unidad de Asesoria Juridica.
ii. Unidad de Control Interno.
iii.  Alcalde que ejercia que cargo en el periodo auditado.

CONCLUSIONES

* Se ha constatado una deficiente gestion de los procesos judiciales
laborales que ha provocado en el periodo auditado un detrimento
patrimonial.

* Se ha determinado el pago por conceptos de indemnizaciones
$911.053.245 que podrian ser evitados, en parte importante, con
medidas preventivas

* Estas circunstancias, de mantenerse, podrian generar un riesgo de
responsabilidad administrativa y civil para las actuales autoridades y
directivos.
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INFORME ACTA DE TRASPASO

RECOMENDACIONES

* Externalizar los servicios de defensa juridica en profesionales con
experiencia en litigacion compleja, y cuyas condiciones de contratacion
permitan orientar el pago de estos servicios a resultados efectivos,
atendida la gran variedad y cantidad de tareas que debe enfrentar la
Direccion Juridica.

* En defecto, contar con un servicio especializado que permita una
defensa experta mediante la confeccion de las presentaciones judiciales
con alto nivel juridico vy jurisprudencial adecuado a cada caso, a fin de
evitar contestacion o presentaciones tipo sin mayor efectividad procesal.

* Contar con un servicio especializado o consultaria para el disefio y
aprobacién de un reglamento interno para la adecuada gestion
trasversal de los procesos laborales que incluya medidas respecto de la
decisién de contratacion de personal a honorarios, su control, término
contractual, etc. que disminuya los riesgos indemnizatorios.

* Perseguir las eventuales responsabilidades por el detrimento
patrimonial causado e incumplimiento de las obligaciones relativas al
Acta de Traspaso.

ACTA DE TRASASPO DE GESTION MUNICIPAL

* Articulo 67° de la Ley N° 18.695 Organica Constitucional de
Municipalidades

« Ley N°20.742

* Dictamen N° 85300-2016.Contraloria General de la Republica.

De las 12 materias que exige el articulo 67 LOCM, se ha concluido que el Acta
de Traspaso incumple en 8.

v Incumplimientos de la obligacion prevista en la letra b) del numeral 4 del
titulo II.

v Incumplimientos de la obligacidon prevista en la letra m) del numeral 4
del titulo Il Contratos y concesiones vigentes.
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MATRIZ DE RIESGO

Matriz de Riesgo dreas auditadas — 10 Procedimientos

—— Hetided o Conl
¥ Procedimerty RespnsaleDef Respp Ingecty | Probeiad mupnesgo( Valr{VelrResual Raking
i Ralirg Atidad e Contol
P i Nogaanzar el cumpimeno de Pocedmetoesio
U (UndadTencaquegesionel [ Adnstadoaluncgal . p’ 5 ! ] ., .y_ b2
) Oiamen dela Contal onfomcinderifa onca
Edrecn de Aca e Entege
Aclaia Procedments de
Comp!asdean'ugrdoalano[matwa Uned o Aaseiment- oz el cunpimeno dela Prcedimeres Esrosy
0 (e Comprs Plas - oy | . . 5 3 ] N b7
o Adyisones Loy de Comprs Plas Hotites e Capotacn,
Sigrens de Audora-
(et
Geston B s Regetar | ’ et sk
65 e ca ura do s A Mo Garnza U e aesna -
(- . (Ui Juidea 5 3 5 ot hshacndeCases | 8 | 7
autelzando s sty Escenars LegallMunici N
s s

Matriz de Riesgo areas auditadas

No garantzar el cumpimiento de los

Departamento de Rentas y cots e, el 3 3 ' ProcedmmoescmodeRevwswon . )
Patentes ) de Rendmientos de 1P
Servico o el cumplmiento de a Ley.
Presupuesto de ingreso Instruir ala ciudadania en
Rolde Patentes actualizado R : )
5 o ! g;;:r{t:smenmde ens sobrestimados por fata de baja de 3 3 9 derechos y deberes al momentode | 8 1
patentes que ya no operan iniciar actividades y requer patente
Departamento de Rentas i tos de control
FPATMEND GRS Y Rlesgo de calidad de datos 4 4 16 Geng a.rbasededaosdeco oy 15 1
Patentes sequimiento
Departamento de Rentas y fogainiza cumphm»gnlu tels Procedimiento escrto de Revision
protocolos nternos, la calidad del 3 3 9 X 7 2
Patentes ) de Rendimientos de PP
servicio 0 el cumplimiento de a Ley.
" » (Comunicar efectivamente y de
Departamento de Rentas y Menor recaudacidn sistematica por no n H,. My
odenes P 4 4 16 manera sisteméiica ks 6 0
6 Metodologia potencial cobro de nofficaciones de pago de Patentes
confribuyentes
Presupuesto de ingreso Instruir ala ciudadania en
R .
g;;:r{t:smenmde enes sobrestimados por fafa de baja de 3 3 9 derechos y deberes almomentode | 2 1
atentes gue yano operan inicir actividades y requeri patente
Departamento de Rentas y s ot ' ' 5 Gengra_rbasededatosdecontm\y 5 )
Patentes sequimiento

Se deja constancia, que, como consta en las bases de licitacion de auditoria,
punto 3.3, “De la entrega de informacién”, el informe N°2 y final, se entregd
con una copia digital al cuerpo colegiado y al Sr. Alcalde.
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Sr. Alcalde indica, habiendo tratado el tema en tabla, se levanta la sesion,
siendo las 13:55 horas.
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